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Systeemverandering

Na een bezoek van minister-president Rutte en
staatssecretaris van Veldhoven aan House of Denim is
het Ministerie van I&W aangesloten bij een initiatief
om systeemverandering in de denim keten te

realiseren. Fronteer is gevraagd om vooronderzoek te

doen naar mogelijkheden om de denim keten te
verduurzamen, ter voorbereiding van een mogelijke

‘Denim Deal’.

De groeiende, mondiale vraag naar katoen legt een
grote druk op schaarse resources en ecosystemen in
productielanden. Tegelijkertijd is er vanwege het
wereldwijde ‘fast fashion’ systeem een groot
overschot aan ‘afgedankte’ kleding. Een systeem-
verandering, waar recycling een onderdeel van is,

is noodzakelijk.
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Denim Deal

We onderzoeken de ontwikkeling van een ‘Denim
Deal’ : een samenwerking tussen belangrijke
stakeholders in de denim keten, teneinde deze
substantieel te verduurzamen middels het

recyclen van textiel.

In deze denim deal:

 Zien we recycling als essentiéle stap op weg

naar een circulaire branche

 Streven we naar brede adoptie van post-

consumer recycled katoen als grondstof voor

nieuw denim

» Bouwen we voort op eerdere initiatieven
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Onderzoek

In dit vooronderzoek worden de keten, kansen,
uitdagingen, parallel onderzoek en eerdere
initiatieven in kaart gebracht; een goed startpunt
voor mogelijke vervolgacties richting impact.

De volgende vragen staan centraal:

- Hoe ziet de denim keten eruit ?

- Welke scope/ambities kiest dit project ?

- Hoe lopen de stromen, wie zijn de spelers ?
- Waar liggen kansen en belemmeringen ?

- Hoe sluiten we aan op ontwikkelingen ?

- Hoe verder ?
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Doelstelling
Ministerie van | & W:

EFen succesvolle ‘Denim
Deal’ met relevante

stakeholders, waar
gebruik van post-
consumer recyclede
katoenvezels in jeans
de norm wordt




Denim
Wereld

Hoe ziet de keten eruit?

Wat zijn de key figures?



2 miljard

jeans worden

jaarlijks wereldwijd
geproduceerd )

De wereldwijde |
denim industrie zal Het kost circa

jaa rhjvlv(sh;f 7000 liter water

. om €én paar jeans te produceren g
6% groeien past] P
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Gemiddeld koopt een Nederlander

jaarlijks
1.2 paar
nieuwe jeans .

21 miljoen
jeans worden

jaarlijks verkocht
in Nederland ¢)

De gemiddelde Nederlandse
consument bezit

5.4 paar jeans .,
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Focus: PCR

De denim-branche heeft op het gebied van
duurzaamheid verschillende grote ‘fronten’, te

weten: waterverbruik & emissies, (vervuiling door)

gebruik van zware chemicalién, sociaal-
maatschappelijke vraagstukken m.b.t. arbeids-

omstandigheden, ‘lineariteit’ en verspilling.

Dit project richt zich primair op het sluiten van
de keten: inzamelen en vervezelen van gedragen
kleding; een eerste stap op weg naar circulariteit.
De inzamelaar en ‘recycler’ worden in de keten
opgenomen: recycling van ‘niet-herdraagbaar’
textiel als grondstof voor het maken van nieuwe

denim (kleding).
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Uitgangspunt:
NL PCR is wenselijk

Drie stappen in de denim-productie hebben zeer

grote milieu-impact (water, chemicalién):
A. Het verbouwen van katoen
B. Het verven van garens/stof

C. Behandelen van stot/broek ‘finishing/laundry’

Recycling van katoen vermindert de vraag naar
nieuw (‘virgin’) katoen en heeft daardoor veel
impact op het waterverbruik bij Stap A.
Stimuleren van NL PCR is daarom dubbel

wenselijk:
* Nuttige aanwending afgedankt textiel NL

* Verminderen van druk op katoenteelt elders
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Post-Industrial
Recycling (PIR)

P.I.R. is het hergebruiken van afvalstromen uit het

eigen industriéle proces; dit in tegenstel
Post-Consumer Recycling, dat het herge

textiel na consumentengebruik betreft.

Ing tot

oruik van

We zien hergebruik van industrieel afval als een

vorm van ‘efficiency’ van de bedrijven in

wij hebben hierop weinig invloed.

kwestie:

Het gaat ons erom, de ‘loop’ te sluiten na

gebruik door consumenten. P.I.R. valt derhalve

buiten onze scope.
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"Overstock”

Overstock treedt op als de producent meer

kledingstukken produceert dan bestela

(bijvoorbeeld in de hoop op een nabestelling).

Deze overproductie is onwenselijk maar vindt

plaats zonder medeweten van de merken in
kwestie en is daarom moeilijk vanuit

Nederland te beinvloeden.

Het aanpakken van overstock vergt andere
partners en methoden dan het stimuleren
van PCR en valt om die reden buiten scope

van dit project.
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Chemicaliéen

Het gebruik van chemicalién, onder meer voor het
verven van garens en de ‘laundry’ van jeans, is een
van de grote uitdagingen van de jeans branche. Dit
project adresseert echter een ander vraagstuk: het

stimuleren van recycling als opmaat naar circulariteit.

Bepaalde kleur- en laundry chemicalién zijn in de
E.U. verboden (Restricted Substances). Wij achten
de kans op noemenswaardige sporen van zulke

chemicalién in ingezameld textiel echter klein en

stellen daarom de hypothese dat het chemicalién

vraagstuk geen directe relevantie heeft voor het

stimuleren van PCR.
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Katoenboer

De grootste productielanden zijn India, China en de
Verenigde Staten 3. Jaarlijks wordt meer dan 29
miljoen ton katoen verbouwd (4. De vraag naar
katoen stijgt. De katoenproductie per jeans vergt
circa 3500 liter water. In het overgrote deel van
katoenproductie worden pesticiden gebruikt.

Katoenteelt heeft enorme impact op mens en milieu.

Recycling

Het recyclen van jeans specifiek kent 3 grote
barriéres: (a) het strakke weefsel van denim
resulteert bij vervezeling in korte vezels (b) vanwege
rivets, ritsen en zwaar gestikte naden zijn alleen de
broekspijpen echt geschikt en (c) de aanwezigheid
van elastaan/stretch ‘vervuilt’ de grondstof.a9).
Momenteel wordt slechts 0,1% van de verzamelde
kleding gebruikt voor hoogwaardige toepassingen
zoals het maken van nieuw textiel (0,

Inzameling & sortering

In Nederland worden 90 miljoen kg 7 gebruikte
kledingstukken ingezameld en gesorteerd. Naar
schatting belandt 130 miljoen kilo direct in het
huisafval. Van het ingezamelde textiel kan circa 50%
worden herdragen/doorverkocht.

DE DENIM KETEN

Consument

In Europa lijkt de vraag iets af te nemen, in
ontwikkelende markten stijgt de lokale vraag. Door
'fast fashion’ zijn jeans een laaggeprijsd consumptie-
artikel geworden. Grote verschillen in kwaliteit en
aanpak tussen spelers op lage (vanaf EUR 10,-) tot
hoge (EUR 150-300,-) prijspunten.
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Denim producent ‘Mills’

Bij de denim producent worden de katoenvezels
geblend, gesponnen, geverfd met indigo en
geweven tot denim stof. Spinnen, verven en weven
vinden doorgaans dichtbij elkaar plaats. Wereldwijd
zijn er ongeveer 500 denim "mills’. In Europa slechts
een tiental.

Jeans fabrikant

Bij de jeansfabrikant vindt de verwerking van de
denim stof plaats; de jeans wordt geknipt en
gesneden. Vervolgens wordt deze genaaid en
afgewerkt met washings en finishings (bijv stone-
wash); dit noemt men ook wel ‘laundry’.
Fabrieken zijn gevestigd onder andere in Tunesié,
Bangladesh, Turkije, India en China.

Retailers

De jeans worden vanuit productielanden (veelal Azie/
Noord-Afrika) gedistribueerd naar retailers in
consumptielanden (Europa): verticale ketens,

warenhuizen, brand stores en onafthankelijke boetieks;
online en offline.
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and weaving
Almost always
spinning

- b

THE CYCLE OF A PAIR OF JEANS

[t St S HEL o
Mills with sustainable innovations: ' : factory.
h ' I d ?:Lﬂnoundhv:‘!;""/l!m!m, Italdenim *Mills that offer PCR denim.
How can the use of Post Consumer Recyde IR AR oo it -
duction be i d?
Cotton in Jeans Production be increased?
= DIFFERENT LENGHTS
==2 BLENDED INTO
FIBERS SORT PERFECT MIX
BY LENGTH

Cotton farmer

Most of cotton grown in India,
China and USA. Other leading
countries: Brazil, Pakistan,

Australia, Torkey, Uzbekistan. 0

Use of hemicals
Lot's of chemicals and
pesticides are used in
cofton production

Use of water
Use of 8000 L water
per kg conventional
cotfon

60(3

STORAGE ( @ }

2,
b‘
/7
COTTON CLEANED AND
RIGGED, REMOVING SEEDS

TRANSPORT T0
DENIM MILL

biodiversity

A good strong fiber
can be created by
blending PCR cotton

WEAK AND DIFFICULT FIBERS

PCR fibers from jeans are difficult to work with

©) b

water and

soil polution because they are short and inconsistent.
’ ' i th i i o= COLPI LSS T
A of organic cotton K Therefore, brands need fo actively ask for PCR af their current
0 A lot of traditional denim mills don’t want to and h 5
GROWING THE COTTON e ST T = I ————
More than 29 million tons invest in the right facilities to work with PCR fibers. = resHebeehmss b iprisi il b pes e neulys o
are produced each year VIRGIN COTTON e o e e o Do Al

Recyded fibers
are more
expensive than

Growing demand for cotton because of fast

Recyeing fctories and danin
fashion g

RECYCLED FIBERS SOLD TO DENIM MILL

Denim mills work together with local Recycling Facilities to receive PCR
fibers. The recycling facility can spin the yarns themself but most of the
time, they sell the PCR fibers to the denim mil (for example Recover sells
1o Royo in a close partnership). Arzaga (Candiani): ‘If we would continve
with PCR coffon, we want fo receive the already recycled material the
same way we re. rgin cotfon, fo spin the yarns ourself. We would
only want to receive this from, or co-create with, a local partner we frust’.

Wo can give them our wishes,

BUNDLING INTO COTTON BAILS gietham confoc and halp

In the future prices of cotton will rise and
relatively there will be less cotton available
I the future the cotton prices will go sky-high because of the
draught and the more and more formers

cotton [Bon, H.], while there s more and more coffon needed
o meef the growing need for fast fashion.

lod, but the.

eventually’ [Tonnoer, T

Mechanical recycling fac

Mostly in Southern Europe. For example in Alicante, Sp
Recover(tex). One recycling facility in NL: Frankenhuis.

Gstar, Levi's, Calyin Klein, Scotch & Soda
Kings of Indigo, Kuyichi, Mudjeans, Nudie

Using recycled cotton saves water, energy
and €02 emmission.
When using 125% PCR it saves per garment; 9,8% waer (686

© INTRINSIC MOTIVATION

Often PCR yarn is used only as weft. Using 30% PCR in the weft results in a total recycled denim content of 12%.

Management & Marketing

MARKETING OF

WEAVING

Singeing

7 baths to attach the
indigo colour fo the yarn.

WEAN
This s the highest percentage so far.

the smell” [Arzoga, D.

Royo is o

proces for
smoother
look

Mudjeans and Royo create together denim with 40% recycled fibers.

“The quality of mechanically recycled fabric i offen lower than cofton made from virgin
cofton: the length and strength of the fiber, the colour affer dysing was muted / flot and

t solubility and
visual quality

Sanforizing
(anfi shrinkage]

Fabric
made from
virgin
cotfon

PCR cotton

with PCR cofton compared fo other mills, but PCR

cotton is s sfill less than 5% of all the coffon produced. [Guzeti, A.]

We d more demand

Using PCR denim hos fo be industrialsed s0 thot s easy fo everyone. The more demand there
is, the mare the mils willdevelop the PCR fabric themself and offer i fo bigger bronds. The i
willbe easier o reoch he volume of sale s fhe f s more economically feosle Tonnaer, ]

s designed and the
c d

The way a jea
choice of fab
recycable or no.

“When Design & development
s aware of and willing 1o
make sustainable choices, the

Jeans manufacturer

Bangladesh: Genesis Fashions
taly: Idea Mode:

Mostly made in Bangladssh, Brozil,
Cambodia, China, India, Mexico,
Pakistan, $ri Lanka, Thailand, Torkey,
Vietam.

Mansfacture with sstincble
quality
control
PRODUCING THE JEANS
Sewing /

stitching

*

TRANSPORT T0

PRODUCTION FACTORY Cutting patterns

Brand tells the
production factory
from which fabric
the jeans needs to
be developed.

EXPENSIVE FABRIC

The price of recycled de
than convenfional denim.

SAMPLES

Operations

The designer or a fabric specialist chooses the
from samples sent by the fabric mill, or
develops their own fabric in collaboration with

L), 4,2% en and 3,8% CO2 emissions [G-star]. ‘
"’Y OF BRANDS RECYCLED ITEMS o i - P et el
BLEND WITH = Most brands don't have enough e bl ey Wentholt, M1 et pe oo We, KOV, stimulate Calik in Turkey fo
VIRGIN COTTON — infrinsic mofivation to continue this market in the good way: to - Gstar has made the most sustainable jeans yet, Pput me cotfon in their
developing PCR product when it's w recycled items in o which s cradledo-cradle cerfified, and 98% denim’.If they have a fabric which we.
di ulf or when sales are whole ‘,2‘."‘;‘“"»,‘:' GREENWASHING recycabl:dfachblebuons o et pritd o e, o ek o con oo moke b
ool nonsusiinable frams. e e et
Dutch government S lhen i) B e et R
KNOWLEDGE 0 Brands without a focs SR prein peineclovead lobsis and ofker eeysiable "We, Gsta, normally develop our
on sustainability wait for marketing: own fabric, so we wouldn't buy
Dutch governme OF BRANDS for consumers to raise Gresnwashing can make o PCR denim sells better in recrfed el othr brons con,
industry in the Netherlan {(Unv;v;ri-no;dl brands d:ln'l have -n;gsh the demand. ‘1’::"::{.‘::“;:‘,",‘,”, diff of produds yarns 30 that we can still develop our
Circulair in msog but beside investing money in u:';y; gmﬂln':‘,:;:":'ﬂ.'": '°:::I"'=;r Friandly than it really is. m::zpr-lmnm-mmm ‘own fabric with it.’ [Bruinsmo, .
pnovali ven information about the pos s ane ’
There is no (fiscal) incentive, low :
Reecinallbacclllincantisaicxor restrictions of PCR rocycled cofton.
recycled material and no legal responsibility of the
brand to deal with the waste they are creating.
et i e
therear he fbec s wedher (4dog0, D] 2nd Hand Store abroad 2ND LIFE IN:
emical recycling Tess frash, which comes rom dysing fabri that wax
SaXcell (NL), Renewcell (Sweden), dped pevaly Arssge T s o AFRICA (30%)
Worn again (England) bl m.’n’v..%.? oo (now max 30.40% PCR Humanitarian help ASIA (5%)
e ekl cpr g hs shor &5t0—=0> EASTERN-EUROPE /
Financi SaXcell by Saxion University (NL] ~Holf of lf Fbess ave 50 thort and cannot be uee
i colby Sexion Uiy (0 Chemical recyding el st nd et e Downcycled RUSSIA (10%)
Chemical recycling is a technique to regenerate a virgin fibre «an rocycle mixed
made from cotton waste. Cotton fibers are shorfened, material and create N . .
chemically dissolved and a new cellulose-like fiber is created e Mechanical recyding cannot recyde mixed Wern
with wel od more and more to 100% recyd 6 materials (up fo 95% cotton).
create viscose and tencel from wood. Saxcell and Renewcell which is stronges
now use cofton waste as raw material instead of wood. than cotton itself. By . Q) e ot imvolued o gt the garmens
‘mixing this with i et recyded and shipped to the spinning mill.
Con’s ) er fibers, a strong investments are needed.
eyt e s denim like fabric can

B e R L R
" e be created.

X [Bouwhuis, G.]

- It doesn’t require any agricultural land, pes

(2501 po k- The chamice slution used for disolingthe cotton cen
be re-used for more fhan 99% and fhe SaXcell fiber itself is recyclable

Q There is capadity to
mechanically recyde jeans.

os and uses loss water

Prepare for recycling.

Investment is needed Only the bottom part is

to scale up chemical

many fimes F
~The created fiber has no colour, is stronger and more evenly than recyding used (60% of weight).
echonicllyreyced lers. Threfore s pessble to moke fabrc of To moke SaXell avaiable for &
100% Saeell fibers. biagersscale, invesment emoving non coffon parts
Le ge ~In the proces mixed materials can be separated. e i (rivets/zippers/buttons/leather: this part

~The costs of the Saxcell fiber is similar fo com
tencel and viscose. Tencel has the same characteri
same production proces but is made from woo

~SaXeell is planning on selling licenses fo use this technology.
~SaXeall expacts fo be available on big scals in 4 or 5 years.

L Investment i a s
‘and Dutch companies are
[Bouwhuis, G.]

g fibers such as

s, and almost the is downcycled or incinerated [G-star]).

The factories often want fo do fhis step
themselves, in order fo have full conrol

P
TRANSPORT TO RECYCLE FACILITY

Production

4 over the fabrics. Even o small piece of
mefal can cause fire/destruction during
the spinning process.

[Bouwhuis, G.]

ing of collected PC garment within Europa and to Turkey is possible.
Shipping within Europ is no problem. Shipping outside Europe has caused
problems in the past. When shipping old clothes o he textiles could be
seen as clothes (> paying import duties for wholesale] or as waste [>waste permit
and regulation). When shipping fibers, the composition must be precisely
described. Recently o positive change in Turkey's custom legislation is realised.

Retail and consumption

Collect, Sort, Re-use

Normal spinning The wet spinning Cleaning fibers: removing —~

proces wih 100% | ) proces starts with polysstor, metal corlont, 22> »
dissalving the pulp in color dyes Z77.
NMMO fo create o o

fibers.

viscous liqu

Waste and downcycling soce. “

Wetspinning proces \(

Recycling
[ ()
Filamant s et B o Firstly, garments
into fibers of the K
@ Relevance ight longth g ibers o short as

(mostly 38 mm) SaXesll fibors. possible

o

The SaXcell method makes the
ready 1o be d

Q Pt (®]

i & i
{cellulose), which arments are manually
& afterwards. prepared for shredding.

Remove buttons, nails,
zippers efc.

Made by Lieke van Raan

House of Denim | Fronteer

Sor ng center
o :
<

Sorting is always
done by hand.

Hard to see to

material of garment
i

Upcycle

projects )

g
fools, but tis s vory hard.

With a baler, 0,1% Fibasort s a soluton
textiles are ’
o e el
i,
€ Thoeeis onvugh discarded Re-cyclable Waste Re-sellable
u/m;- avuJIa le.
2 -able fextiles are pure % -10% )Y
‘materials, of these pure mui':lqukv 45% 510% 50%
cotton i by for the fargest frachion. e a
e s oy oo v pve, || o pe e e T || Socomd s s i
used to make recycled joans. But ol group coss them money. income of collectors / sorters.
ey blos i oo
bl

Fibersort machine

By Valvan baling systems
& Wieland textiles

downcycled

In downeycling, the value of material drops, it
cannot be recycled anymore afterwards.

Other players: SIPtex,
Resyntex

—

Fibersort is able to sort the right recycable Downcydling market is at risk

@

s Wihth poss
materials ef ly jielpossblsloy 5
Alactnology haf Gutomaheaty sorks fargs yolames of misad e o S R e A
postconsumer fextiles (monomaterials) by fibre type, it needs fo e H]

becommercialized fo use on big scale. "

Indineration
costs are rising

Incinerated in
sofe way, whic
produces ‘green’

energy. Costs
0,13 euro per kg.

im is higher

QUALITY (PERCEPTION) Waste management

The companiss, such as the

H&M's and CEA's of this world,
tand

PCR cotton is less sirong (but up fo 20% PCR it’s sirang enough)
and the colour i slightly different. Brands want the fabric fo have

possiblifes.

6 COMPLICATED LOGISTICS FOR BRANDS
To get these clothes sorted by a sorting center and get them
shipped fo a recycling facility which is in close contact with the

denim millis quite an expensive and fime consuming operafion:
‘economic challenge for brands.

. onsibility for
the mess they create’ [Bon, H.]

Eco TLC: In France companies are
i

their

‘own recycling progrom ar confibute fo
anislton o provide for hem,

ey will got o discount when uing

6 TIME CONSUMING PROCES T e

To create a fabric desired by the brand, a frial and error
proces is needed which cosfs fime and money.

Bocause of:
A rapicly growing supply of chaap dothes (asfeshior from Chin. [Bon H]

® The market for second hand dothes in Africa and Asia is at risk
hand textles of the

countries when constructing roads fc. (Bon, H.]
~Eost won I

por thing 1o protect s local fextle
indusry. Rwanda raised import duties from 0,20 euro fo 2,50 euro per kg. [88C]

«

y buy
lothes, pr quolity with o hwould be o disoster i
we would need o make new clothes for everyone who now buys second hond clothes. It would

Covte an Smourmous s foalpri. Bom
2ND LIFE IN NETHERLANDS (5%)

Collector
TS

Reshare (Leger des
Sympany, Curitas.

B i
Collector pays

municipality for
having the right
fo collect.

90 MILLION K&
COLLECTED PER YEAR.

Colleding costs
are rising

Municpalites eorn @
fow million eur

More and more dothes are They et deren
colctos bid against

collected in NL, but the market
for collected clothes is at risk

(halfof what collectors
con get for

26 million kg Reshare
22 million kg Sympany
6 million kg Curitas

2,3 million kg H&M

Value of dothes decreases

ases [Leger des Heill].

2/3
130 MILLION KG OF TEXTILES ENDS
UP IN WASTE BIN IN NL PER YEAR

Discarded textiles
don’t have valve
Threfore i i not profiable
fo use f as meria, on
no-ane wanls o pay for the
recycling costs.

There are ways to give
discarded textiles value.
“Both consumersand bronds
should b responiible fo give
discarded textile value compared
To virgin conon. Maybe fhatvaloa
by sstoms ke
Tetunable dupoud (ke botles)
or Eco TLC in France’ [Bruinsma, F.]

FINISHING TREATMENT
articifical application of the
pre-worn look, by manual,
mechanical and chemical

treatment

LAUNDRY
[ Jo—

washing

distr
creating lines by

stone
washing

sandpaper or P spray or
lasor* treatment sandblasting fo

create lighter areas

Bleaching with chemical bleach,
Ozone* and/or Enzymes*

drying

PCR denim requires extra knowledge in

o1 (4] washing and finshing the jouns
ded o fiich and. o

breok foster.

Unwashed or overdied PCR denim looks good

The quality of unwashed (dork) PCR denim stays beffer, and
‘overdied jeans look better and therefore sell
beter.
want recycled products.

think there is nof enough
informtion about the
recycled products (43%)
daesntirust that it i really
recycled (3

hi
Jbout th
e
“dosan't is
6%)
think it cost foo much fime L
fodo reseorch (344) "

Donate directly fo
2nd hand store

Collecting bins i store in
exchange for discount

contribute fo mmes
ot dor e e
for recycing.

e 57% of people who don't want o

garment i really used

Remaining stock and collected garments.

Since 2000, we buy.
In the world of P
fastfashion, consumers are ol hol te ime

used fo cheap fashion,
changing collections and
sale. There is a growing
awareness of sustainability
but consumers’ awareness
often differs from their
impulsive shopping
behaviour.

Consumer

Decision maker

Discard

AND

There is no.

N R
CONSUMERS’ SUPPLY

DEMAND

o=

Care

[Jo=

active demand
and not enough supply (to choose from)

PCR Keten

MAKING READY FOR SALE

application of the buttons, rivets and
leather patch, removing loose threads,
attaching labels and hangtags

ironing,
presssing or steaming

Manufacturers
of accesoires

PACKING

s : ° EE-%
=

TRANSPORT T0
DISTRIBUTION CENTER

Warehouse

=/
L

Online retailer

OVERSTOCK

Consumption

influences

Runway
Tronds Influencial
people
Marketing
Digital Traditional

from consumers.

for consumers, wich is like a Personal - Social media

chicken-and-egg story. networl ~Youtube
Subculture - Blogs

Appreclation of consemer for sustainability - Webshops

gt

o't sy thatconsumersdon't core bt |

don't think that the level of appreciations is

enough, not yet. It i stll about look and

price L Conty A] j@

° Consumor ars ot aware ofth impact of bying @
fust fashion Culture Education
“The mindee oftheconsumers nesd 0 change. i
People need otk about whet « hopperin poliics (el

here are poicl dicutiont y
. roamen,whi paopl are
tanding in e i th Prmrk buying bage fll
of clofhes fo 50 suro. na 1 e r—
or 3 fimes, they throw it away and we receive it e
this mess". [Bon, H.] Budget
- Style

Decision for brand
or (web)shop

Decision

Look & Fit

Price for jeans
Story?

Emotions

fronteer



Katoen Producent

De katoenboer is geen actor op het speelveld van
PCR; recycling zal nauwelijks invloed hebben op
de volumes/prijzen voor virgin katoen.

Recycler

Textielrecycling is (nu nog) primair gericht op
laagwaardige toepassingen met hoog volume, zoals
de productie van poetslappen en akoestische
panelen. Er is geen aansluiting met wevers van
nieuw textiel; innovatie blijft uit.

Inzameling & sortering

Er is nauwelijks contact tussen inzamelaars en de
productenten: een lineaire keten. Vraag naar niet-
herdraagbaar textiel komt niet tot stand.

Merken

Veel merken worstelen met hun boodschap over
duurzaamheid; hebben ze er baat bij om hun klant te
informeren over 'hoe slecht’ denim eigenlijk is? De
meeste merken wachten op vraag van de klant naar
duurzamere producten. Er leeft onzekerheid over de
kwaliteit en bruikbaarheid van PCR. Besef van
verantwoordelijkheid groeit maar een solide 'keten’
ontbreekt. PCR is (nu nog) duurder, maar niet per se
meer geld waard aan de kassa: een dilemma.

UITDAGINGEN VOOR ADOPTIE PCR

Consument

De consument weet over het algemeen weinig over
de productie van jeans, noch over de milieu-gevolgen
daarvan. Hoe recycling zich verhoudt tot een
positieve impact is niet duidelijk; termen als ‘organic’
zijn bekend van levensmiddelen en daardoor
gemakkelijker uit te leggen. Vraag aar PCR is ‘latent’.
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Denim producent (‘Mills’)

Virgin katoen is vooralsnog goedkoper en ‘beter’ dan
PCR; de kwaliteit, kleur, vezel lengte en levering zijn
consistent, waardoor efficient geproduceerd kan worden.
PCR-vezel is daarentegen korter, inconsistent van kleur en
beschikbaarheid; er is geen stabiele keten.

Het blenden, spinnen en weven van PCR vergt extra
expertise en aandacht, is dus minder efficient en duurder.
Er is slechts zeer beperkt vraag naar PCR denim.

Jeans fabrikant

Jeans gemaakt van PCR zijn vanwege de kortere vezel
lengte minder sterk en er kunnen kleurverschillen
optreden. Er zijn vanwege de onderontwikkelde vraag
nog nauwelijks industriéle standaarden. Ook is niet
bekend hoe de jeans zullen reageren op de
chemicalién en processen van de laundry’ fase.

Deze onzekerheden maken PCR impopulair.

Retailers

PCR denim en de bijbehorende positieve milieu-
impact zijn relatief onbekend. Duidelijke proposities,
heldere informatie, transparantie en standaarden
ontbreken, omdat ook de merken relatief weinig
ervaring hebben met het produceren van PCR denim.
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Bouwstenen & Learnings

House of Denim (2009) en haar initiatieven
Denim City en Jean School zijn opgericht in
nauwe samenwerking met leidende spelers in

de internationale denim branche.

“Droger, Schoner & Slimmer” zijn sinds

oprichting in 2009 de speerpunten. Onder de

noemer ‘droger’ zijn sinds 2015 diverse PCR
gerelateerde projecten & discussies

georganiseerd.

Een aantal ‘key learnings’ op een rij:

fronteer
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'Single-Origin PCR’

2014-2019

Succesvolle pilot van House ot Denim, Kings of
Indigo en Royo, ondersteund door Sympany,
Wieland & MVO NL. Amsterdamse niet-her-
draagbare jeans vervezeld en verweven tot een

20% PCR denim, gebruikt door Jean School en KOI.

Derde versie is in ontwikkeling (orange selvedge).

® Premium product technisch/commercieel haalbaar

* Veel verschillende stoffen mogelijk (development)
e Keten vergt stabiele flow, meer volume
e Consument snapt ‘premium recycled’

e “Wasbaarheid”* geruststellend goed (op 20%)

*Reactie op de processen en chemicalién in het laundry proces, zoals bijvoorbeeld ‘stone washing’



'Lessons Learned’

2014

Expert sessie m.m.v. merken, wevers, branchepartijen
om kennis te delen rondom de vraag: wat houdt de

bredere implementatie van PCR tegen?

e Turkse douane-classificaties zijn drempel (opgelost)

¢ Textiel-sorteerders zoeken nieuw verdienmodel
¢ 'Denim4denim’ versus ‘textileddenim’ (NB kleuren!)
* 'Haaksbergen’ sub-optimaal voor nieuw textiel

e \/ervezelen: max 5% elastaan/stretch



‘Major Impact’

2014

Onderzoek naar mogelijkheden voor verduurzaming
van (deel) denim collectie Tommy Hilfiger middels
PCR - uitgevoerd door Fronteer voor PVH.

Zeer leerzaam m.b.t. afwegingen van directies global

players (miljoenen stuks per collectie).

* Grote spelers gebonden aan volume/deals/partners
* Europese spelers ‘te duur’ voor grote volumes

e Turkije is sweet spot PCR w.b. prijs/kwaliteit/atstand
e PCR raakt vele afdelingen; commercie, design, CSR

* Directies staan open voor innovatie & incentives




'Eco-system Innovation’

2015-2018

Initiatief van o.a. HVA om branche-brede innovatie
en samenwerking op het gebied van duurzaamheia

te onderzoeken/stimuleren.

* [nternationale interesse voor PCR bevestigd

* Gelijkwaardigheid (kennis) partners van belang

e Sensitiviteit voor business return/reality essentieel
e Adoptie & schaal grotere uitdaging dan innovatie

* Netwerk/leiderschap/gelootwaardigheid vereist

ALLIANCE FOR
RESPONSIBLE DENIM



'Knelpunten & Kansen’

2019

Master onderzoek TU Delft & House of Denim naar
uitdagingen en kansen voor ketensamenwerking om
PCR te stimuleren in denim branche. Bevestigt
kansen voor gezamenlijke aanpak. Voorlopige

conclusies:

-~

* Wevers wachten op merken; samenwerking is 'key

* Motivatie & kennis bij veel spelers ontoereikend

* Perceptie PCR : 'zwakker’, duurder, moeilijker
® Proces duur / complex voor individuele merken

e Kansen, animo voor gezamenlijke aanpak



Chemisch vervezelen

Er wordt momenteel veel onderzoek gedaan
naar - en geinvesteerd in - het chemisch
recyclen van textiel. Groot voordeel van deze
aanpak versus mechanisch vervezelen is dat

lange, nieuwe vezels kunnen worden gemaakt.

Nadeel is dat dit proces geen katoen
produceert maar viscose. Experts verwachten
verder dat chemisch vervezelen pas over 5 tot

10 jaar op schaal realiteit zal zijn.

Om deze redenen is het zaak om te blijven

investeren in mechanisch recyclen.

fronteer
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Nederland vs Buitenland

'Fibersort’ is een in Nederland ontwikkelde

methode die het mogelijk maakt om middels

‘near infrared’ technologie, kleding

automatisch te herkennen en sorteren op

basis van kleur en stof/samenstelling .

Mechanische vervezeling is tot nu toe primair

gericht op laagwaardige toepassingen omdat

hier de volumes groot zijn. Samenwerking

met buitenlandse wevers is nodig om de

kwaliteit en economische haa

toepassing van PCR als gronc

denim, te verhogen.

baarheid van

stof voor nieuw

fronteer
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'‘Afstemming &
Aansluiting’

De EllenMacArthur foundation geeft ook in de mode-
branche richting aan beleid en actie mbt circulariteit.
Onze visie is in lijn met hun laatste prioriteiten inzake

circulariteit in de mode (2018), met name spoor 3:

1. Afstemming tussen ontwerp- en recycling processen

2. Technologische innovatie voor verbetering van

kwaliteit en verdien-potentieel van recycling

3. Stimuleren van vraag naar gerecycled materiaal

4.Vergroten van schaal kleding-inzameling

Een guideline met betrekking tot denim en recycling

komt later deze zomer uit.
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Van leerpunten naar ‘uitgangspunten’

1. Focus op groter volume met relatief %age PCR
20% is voorlopig ‘sweet spot’
2. Als bron van PCR katoen vezel, kunnen beter andere producten dan jeans worden gebruikt
Een nieuwe subsoort, breisel in kleuren wit-grijs-blauw
3. Denim merken hebben de rol als ‘vragende partij’
Als centrale speler kunnen merken het hergebruik in de gehele keten aanjagen, stimuleren
4. Denim-specifieke PCR logistiek dient gezamenlijke/individuele doelen
Door bestaande spelers kan in samenwerking nieuwe waarde worden gecreéerd
5. Gebruik van NL vezel: weverijen 'dichtbij' hebben voorkeur (Spanje, Turkije)
Voorkeur door kennis & innovatie, commerciéle connecties en logistiek-fysieke nabijheid
6. Maak een start met een 'hand picked’ compacte groep om de verandering te initiéren

Aspecten als schaal, commitment, expertise en gelijkwaardigheid van positionering spelen een rol

fronteer
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Uitgangspunt 1
Focus op ‘groot volume’
met ‘laag percentage’

Om systeemverandering te stimuleren, sturen we aan op een groot
volume jeans met een relatief laag percentage van 20% PCR; deze

combinatie wordt voorlopig gezien als de ‘sweet spot’.

Hogere percentages (tot 40%) zijn technisch mogelijk maar leveren

meer technisch-industriéle uitdagingen en kwaliteitsvraagstukken op.
De gekozen strategie zal het gemakkelijker maken voor merken om

een groter aandeel van hun collectie met PCR te maken, waardoor

de totale impact groter zal zijn dan bij een hoger percentage PCR.

fronteer
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Uitgangspunt 2

Als bron van PCR katoen
vezel kunnen beter andere
producten dan jeans
worden gebruikt

Het uitgangspunt van veel discussies/projecten met betrekking tot PCR
en denim is ‘Denim4Denim’: denim als grondstof en eindproduct. Het is
echter moeilijk om jeans te vervezelen naar bruikbare, lange vezels (want
denim is strak geweven en is voorzien van rivets, zware naden). Daarom
kan beter worden ingezet op het gebruik van bijvoorbeeld ingezamelde
t-shirts (gebreid ipv geweven, dus gemakkelijker te vervezelen);
geschikte kleuren zijn wit-grijs-blauw-zwart; want deze kleuren vallen niet

op als ze in een denim garen worden meegesponnen.
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Uitgangspunt 3
Denim merken hebben de
rol als 'vragende partij'.

Om een verandering in het systeem tot stand te brengen,

zal de vraag naar PCR bij de denim merken moeten

beginnen: zij zijn de bepalende actor in de keten.

Merken kunnen zowel de vraag naar PCR vezel als het
vermarkten van duurzamere producten beinvloeden.

Daarom zijn zij de sleutelspelers om het gebruik van

gerecyclede textiel als grondstof voor nieuw denim op

een substantieel niveau te realiseren.

fronteer
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Uitgangspunt 4
Denim-specitieke PCR
logistiek biedt diverse
voordelen

Hoewel nog veel herbruikbaar textiel in het huisvuil
terechtkomt, is de infrastructuur voor inzameling en sortering
in Nederland relatief sterk. Door het organiseren van een
gezamenlijk gestimuleerde vraag naar specitieke, voor denim
geschikte ondersoorten, krijgt de recycle-keten een nieuwe
impuls en inkomstenstroom, die kan leiden tot economische
versterking. Nederlandse textieloverschotten worden tevens
(beter) benut en dragen we bij aan het ‘sluiten van de loop’

op weg naar een meer circulaire denim branche.
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Uitgangspunt 5

Gebruik van NL vezel:
weverijen ‘dichtbij’ hebben
voorkeur (Turkije, Spanje)

Weverijen in Turkije en Spanje hebben de voorkeur omdat:

* De benodigde kennis en technologie hier al beschikbaar is.
Weverijen Royo, Orta Anadolu en Bossa zijn voorlopers op het
gebied van PCR.

* Het merendeel van de Nederlandse merken heeft al een

oestaande commerciéle relatie met deze producenten.

* De fysieke nabijheid voorkomt de noodzaak om ons textiel-

overschot ver te verschepen, met bijbehorende emissies.

fronteer
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Uitgangspunt 6

Maak een start met een
compacte groep om de
verandering te initieren.

Uit eerdere projecten is geleerd dat een (te) grote partnership
onwenselijk is (verschillen in strategie, positionering en

kennisniveau hinderen samenwerking) om vaart te maken.

We starten daarom met een compacte groep gelijkgestemde

voorlopers, die gezamenlijk een systeemverandering initiéren.
Andere geinteresseerden zullen later kunnen aansluiten op een

open, inclusief systeem.
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Top 5-10 jeans merken

gevestigd in Nederland

Om 1 miljoen jeans met
PCR katoenvezels te
produceren, is
samenwerking met een
aantal van de grootste en
leidende merken nodig.
Ze kunnen samen
substantieéle vraag
stimuleren en hebben
slagkracht.

2-5 weverijen
uit Turkije en Spanje

Een zeer groot aandeel
van ‘ons’ denim wordt
geproduceerd in Turkije.
Er is reeds veel technische
kennis mbt PCR aanwezig
en we kunnen

voortbouwen op
bestaande

samenwerkingen.

Textielinzameling Recycling & logistiek
in Nederland NL-buitenland

Het uitgangspunt van dit
project is om Nederlands
textieloverschot nuttig
aan te wenden. Tevens
willen wij een versterking-
impuls geven aan onze
inzamel- en sorteerketen.

)

R/

Samenwerking met
buitenlandse partners is
nodig voor een efficiente
keten: het in Nederland
ingezamelde textiel moet
(a) vervezeld worden en

(b) bij de wevers komen.
NL vervezeling is op dit
moment ongeschikt.
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Advies:
Denim Coalitie

Het voornemen is om in samenwerking met
Ministerie van I&W een coalitie te vormen die de

ambitie van 1 miljoen jeans met 20% Nederlands

PCR gaat realiseren.

Werktitel: Dutch Denim Coalition.

Intenties en technische haalbaarheid zijn
bevestigd: de vervolgstap is om samen een
programma van incentives en interventies te
co-creé€ren met groep geselecteerde
sorteerders, vervezelaars, spinner/wevers en
merken. Daarna: open uitnodiging voor alle

partijen om mee te doen.
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Ambpitie: 1 miljoen
jeans met 20%PCR

De coalitie zal starten met een zeer concrete
ambitie: om in 2022 een miljoen jeans per jaar te

produceren in een nieuw te creéren categorie
denim: met 20% PCR vezel.

In co-creatie met experts zal een antwoord

gevonden worden op de vraag: ‘How Might

We...?": welke interventies zijn er nodig om de

doelen te bereiken?

Vervolgens wordt gekeken welk instrument
(mogelijk een Green Deal) hiertoe moeten

worden ingezet.

fronteer
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1 miljoen jeans:

* Een substantieel aantal, waarvoor systeem-

verandering & samenwerking nodig is;

* Ambitieus, concreet doch haalbaar. Vergt
samenwerking, commitment en potentieel voor

blijvend impact op keten.

20% PCR: (nu) aan de ambitieuze kant van de sweet-
spot. Een balans tussen impact op milieu en prijs/

complicaties/kwaliteit. Het is namelijk:

* Substantieel genoeg om (water)impact te maken
» Haalbaar op technologisch gebied

* De kwaliteit blijft voldoende bij dit percentage

 concreet percentage, 20+ is uiteraard welkom mits

bruikbaar in keten

2022:
* Green Deal loopt voor 3 jaar (2020 t/m 2022)

fronteer
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Beoogde Aanpak

Uit niet-herdraagbaar textiel De 'Grey Bulk’ wordt vervezeld Partner-weverijen blenden de Grey Fabrikanten produceren in Partner-merken krijgen de
worden geschikte tot materiaal dat wevers direct PCR vezels met virgin katoen andere opdracht van merken jeans van jeans uitgeleverd en verkopen
kledingstukken gesorteerd. kunnen blenden: vezels: weven denim met 20% PCR. Bright Loop denim. ze via hun eigen kanalen.
Output: ‘Grey Bulk’ Output ‘Grey PCR’ Output: Bright Loop Denim Output: Bright Loop Jeans Output: reguliere omzet
‘ HUH) [
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Fibersort Machine van

Wieland

De consument kan kiezen voor

‘water-besparende’ bright loop

jeans van verschillende
aansprekende merken.
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Voorstel co-creatie Partners

 Gstar: interesse bevestigd - groot aandeel binnen de industrie en voorloper op het gebied van
innovatie op het gebied van duurzaamheid

 Kings of Indigo: interesse bevestigd - Nederlands merk met ervaring op het gebied van PCR

» Tommy Hilfiger/Calvin Klein: interesse bevestigd - In Amsterdam gevestigde internationale speler
met grote schaal en expliciete duurzaamheidsambities

» Bossa: interesse bevestigd - Turkse weverij, voorloper op het gebruik van PCR

* Orta Anadolu: interesse bevestigd - Turkse weverij, voorloper op duurzaamheid, PCR

» Wieland: Nederlandse textielsorteerder, voorloper op het gebied van sorteer-technologie

* House of Denim: beoogd leider van de coalitie; goede contacten met (inter)nationale spelers

fronteer
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Overige stakeholders / partijen van interesse

» Tejidos Royo: nog niet benaderd - weverij uit Spanje, Europees ‘leider’ op gebied van PCR denim

* Mud Jeans/Kuyichi/Pepe Jeans: andere in NL gevestigde merken

* Boer Groep: nog niet benaderd - beschikt over inzameling- en sorteerbedrijven en een innovatiet
platform

* Dutch Circular Textile Valley: interesse bevestigd, aansluiting op andere duurzaamheidsinitiatieven

 EllenMacArthur foundation: wereldwijd erkende organisatie op het gebied van circulariteit in de
textiel industrie

* Verenigde Naties : geinteresseerd om samen te werken vanuit de Strategic Development Goals

* Natuur & Milieu: door I&W genoemd als mogelijk interessante partner

* ClickNL: innovatieplatform voor de creatieve industrie

fronteer
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Economische Vermindering Inspirerend Keten Aanpakken van
groei impact op het samenwerking hindernissen
milieu
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Denim industrie kan

middels vraag naar
PCR de inzamel-
sector een impuls

geven
Duurzame innovatie
zal NL merken
mondiale
voorsprong geven

Doelstellingen

Benchmark voor de
wereldwijde denim
industrie

Inspiratie voor de

gehele
textielindustrie,
Oopmaat voor een
breder textiel pact
Inspiratie voor
andere industrieén

Nederlandse overheid
Maatschappelijke
organisaties

Denim industrie

kunnen samen
hindernissen aanpakken,
netwerk inzetten,
onderzoek delen door
gezamenlijke
ketenaanpak
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Ambitie
‘Denim Deal’:

1 miljoen jeans
met 20% PCR
katoenvezels
uit Nederland,

in 2022

Hoe ambitieus
s dit eigenlijk?

Dit Is ongeveer

5% van de in
Nederland
verkochte 21
miljoen jeans
per jaar*

Wat is hiervoor
nodig?

Hiervoor Is circa
100.000 kilo

geschikt textiel

nodig. Dit is
ruimschoots
voorhanden**.




Samen met de keten
creeren we een nleuwe

denim categorie met
20% PCR: ‘Bright Loop’
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Next steps

We zien de volgende drie stappen voor ons om

onze ambitie waar te maken:

1. Aansluiting zoeken met de juiste partijen.

Belofte en commitment centraal.

2. In co-creatie toetsen van het ‘Bright Loop’

plan en ontwerpen van interventies.

3. Denim Deal realisatie met concrete afspraken

(dmv green deal of een ander geschikter

middel).
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http://www.theworldcounts.com/counters/cotton_environmental_impacts/world_cotton_production_statistics
https://fashionunited.nl/nieuws/business/infographic-serie-de-belangrijkste-modecijfers-over-denim/2016092627192
https://www.afvalcirculair.nl/onderwerpen/helpdesk-afvalbeheer/publicaties/downloads-0/rapport-massabalans/

Interviews

Tony Tonnaer, Kings of Indigo

Eva Engelen, Mud jeans

Frouke Bruinsma, G-Star

Bjorn John Baars, Kuyichi

Menno van Meurs, Tenue de Nimes

Hans Bon, Wieland

Tijdens Kingpins 2019 geraadpleegd:

Royo Teijdos

Bossa

Orta Anadolu
Artistic Denim Mills

/DHC Foundation
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james@fronteer.com

fronteer

Strategy. Inspiration. Impact.

sarie@fronteer.com

britt@fronteer.com

demi@fronteer.com
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